Spravcovstvi
v mistnim
sboru

materialy z konference ETK 2004

Tento materidl je soucasti projektu CEA - Spravcovstvi a finance. Ceskd evangelikalni
aliance vidi jako svou prioritu prispét ke kultivaci cirkve v oblasti zdravého pristupu
k financim a spravé a poskytovat relevantni zdroje, know-how, inspiraci a Skoleni.
Chceme, aby se tato oblast stala pro cirkev pFileZitosti k rdstu a aby se zbavila
$patnych navyk{ a postojd, které pfijala z doby minulého reZzimu. Vénujeme se nejen
oblasti sborového hospodareni, ale také rodinnym financim, otazkam Zivotnimu stylu
spojenych se sStédrosti a davanim, poradenstvim v dluzich, transparentnosti cirkve ve
finanéni oblasti, Skolenim kfestanskych NO ve fundraisingu atd.
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I. Spravcovstvi v mistnim sboru

1. Zkoumani spravcovstvi v kontextu riiznych problémi.

Diskuse o spojeni viry a penéz se déji v kontextu:

e Kulturni problémy: materialismus a lakota na Urovni jednotlivcd i spolednosti,
“kolik uZ je dost?”, davani desatkl neni bodem, ptes ktery uz nemame davat vic.

e Financni problémy: vysoké osobni dluhy, utraty presahujici nase pfrijmy,
nevéimavost vi¢i rozpoltovani a financim, nedostatecné uleni v rodiné nebo ve
Skole o hospodareni s penézi.

e Citové problémy: strach a Uzkost o penize nebo o jejich nedostatek, strach ze
zjisténi nedostatku, pohled na penize, jako na zdroj bezpedi.

e Cirkevni problémy: mluveni o penézich, kdyz je potieba, penize se nepovazuji za
duchovni, celkové nepochopeni toho, co Bible fika o vztahu mezi virou a penézi.

Bere v potaz nase vyuka spravcovstvi nékteré problémy zminéné vyse? A je jich
i vic...

2. Co brani lidem v tom, aby vice davali?

Diky nasemu vyzkumu jsme identifikovali nékteré z ddvodd, jez lidem brani v tom,
aby davali vic:

e Prvni divod pro¢ kfestané nedavaji vic, je nedostatecny biblicky pohled na penize
a vlastnictvi penéz.

e Druhym dlvodem, ktery brani St&drosti lidi, je skute¢nost finanénich problémy a
rlznych obti%i, se kterymi se kazdy den lidé potykaji. Velké dluhy a chabé
hospodareni s penézi.

e Treti dlvod, prod kiestané nedavaji prili§ $tédre, je jejich omezena vize a omezené
vztahy.

e Ctvrtym dlvodem, pro¢ kiestané nedavaji, je ten, Ze neplanuji davani v tom
smyslu, Ze by si byli védomi jak velky dopad na BoZi Kralovstvi to mize mit.

e Paty dlvod pro¢ kfestané nedavaji je ten, Ze jednotlivé sluzby nebo sbory neumé&iji
spravné pozadat o prispévky, anebo protoze neudrzuji vztahy s lidmi.

e Daldi ddvod, ktery lidem brani v davani je vzestup ptimych pisemnych Zadosti,
které nabizeji potencidlnimu darci Siroky vybér moznosti pro finan¢ni dary — dnesni
potencidlni darci si kladou otazku - “Pro¢ bych mél dat penize pravé tobé? Proc
bych mél dat ted? Jaky uzitek bude mit tento sbor a co tato sluzba prinese?

Dva pohledy na spravcovstuvi.

3. Neefektivni spravcovské zakonitosti.
e Spravcovstvi je o Udrzbé& budov, placeni G&td a plnéni rozpoctu. V centru je: sbor
potfebuje tvoje penize. Spravcovstvi se zdlrazfiuje v obdobi finanéni potieby.

Kazani a Uceni

e Jednou za rok kazani o spravcovstvi / zadné biblické studie nebo jiné formy uceni
na toto dilezité téma/.

e Na davani penéz konkrétnim kiestanim nebo misijnim organizacim se dava stfedni
nebo velmi nizka duleZitost.

e Desatky se pomiji nebo se vyucuji jako ideal, kterého snad jednou dosahneme.
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e Sbor neni schopen nabidnout néjaké uceni, pomoc nebo uziteCnou radu lidem s
dluhy.

Spravcovstvi a bohosluzba
7 7 Ve . v 7 v v o v v
e Davani se nebere jako soucast bohosluzby. Pouze nekdy v prubéhu bohosluzby
zazni oznameni o finan¢nim deficitu nebo problémech s penézi.

Dynamika v prispivani ve sboru

o Casto se predpokladd, ze vétsina lidi penize dava, a Ze prispiva kazdy tyden. Ve
skute¢nosti véak vétdina sborl nemd zdznamy o piispévcich od 30-50% lidi, kteFi
pravidelné& chodi do sboru. Prizkum o pfispé&vcich také odhalil, Ze vétsina lidi dava
meésic¢né nebo dvakrat mési¢né radéji nez tydné.

o Clenové sboru dostavaji finanéni zpravy, kterym nerozumi a jsou nudné
prezentovany. Lidé nejsou vyucovani v tom, aby si spojovali financ¢ni Castky se
sluzbou a misijni snahou jejich sboru.

e Neékdy se lidem posilaji potvrzeni o prispévcich bez podékovani a ocenéni jejich
podpory.

e Nikdo se ve sboru nestara o vyuku spravcovstvi.

4. Novy pristup ke spravcovstvi

Spravcovstvi je predevSim o vychové lidi (vyucovani a pomoc jak uvadeét teorii v
praxi') v hospodareni se vSemi moznymi zdroji, které byly lidem svéreny Panem
Bohem, podle principl Pisma.

Hlavnim cilem je vytvoreni spravcovského smysleni mezi véricimi, které je fizeno
biblickymi hodnotami a je demonstrovano ochotou investovat do Boziho Kralovstuvi.

Kazani a Uceni

e UcCeni o spravcovstvi je zakomponovano do vyukového programu sboru pro
vSechny generace. (Besidka pro déti, mladez, skupinky, kadzani a seminare.)

e Kazatelé by méli vice kazat o spravcovstvi. Téma spravného pojeti spravcovstvi by
se nemélo opoustét po jednom nebo dvou kazanich na desatky a na hospodareni s
penézi. Ale tim, ze budeme spojovat spravcovstvi s dalSimi elementy kfestanského
ucednictvi, umoznime lidem Zit jejich viru ve svété.

e Je dobré povzbuzovat lidi k tomu, aby davali na strategické misijni projekty a také
jim umoznovat, aby tak cinili. Vedeni sboru by mélo byt prikladem.

e Téma spravcovstvi je zahrnuto v materialech pro lidi pfipravujici se ke krtu, nebo
pro nové cleny. Sbor je schopen pomoci lidem se vyhnout nebo se vyrovnat s
dluhy skrze biblické studium, seminare o hospodareni s penézi, atd.

Spravcovstvi a bohosluzba

e Zahrnout vyb&r prispévkd do celkové souldsti bohosluzby. Pouzit efektivné
pisni¢ku nebo scénku; precist nékolik versd z Bible o spravcovstvi penéz; pozadat
nékoho o svédectvi, jak mu Pan Blh ukézal dadvat 10% nebo vice pro BoZi praci v
cirkvi; precist dopis od misionare pfed modlitbou za pfipévky.

Dynamika prispivani ve sboru

e Vedeni sboru by si nemélo tvorit vlastni predbézné predpoklady o lidskych zvycich
prispivani, ale radéji by se mélo snazit porozumét motivaci lidi pro financni
podporu jejich sboru a najit cestu, jak jim efektivné priblizit to, jakym zplsobem
naplni sbor Bozi poslani.
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Lidé podporuji druhé lidi, ne instituce (lidé chtéji védét, jak bude nalozeno s jejich
penézi, napf. zda jdou penize na misii). Lidé davaji vic, kdyz jsou soucasti sboru
nebo néjakeé sluzby.

Zijeme ve spoleCnosti, ktera se pomalu stava “bezhotovostni spolecnosti”, nase
Géty uZ nyni platime pomoci prevodd z Gétu na G&et. Sbory by mély lidem
nabidnout moznost prispivat penize podle toho, jak dostavaji od Boha (tydné,
jednou za ¢trnact dni, mésicné, penize z pfijmu, z akcii, bonusy na konci roku).
Musime najit zplsob, jak tvofivé prezentovat sborovy rozpolet. Kazdy by mél
obdrzet finanéni vysecovy diagram a souhrn dllezitych penéznich cilG (detailni
finanéni zprava mize byt k dispozici pro pfipadné zajemce). Sbor by mél rozeslat
potvrzeni o prispévcich s kratkym podékovanim.

MGZe se utvorit skupinka, kterd by dohlizela na to, aby se uleni o hospodareni s
penézi dostavalo vSem generacim a vzala na sebe odpovédnost primluvnych
modliteb za davani na sluzby a misie sboru. Odpovidala by také za predavani
informaci o financich ¢lenim sboru.

Vyzvy pro vedouci sboru:

1.
2.

il o

Pomoci ¢lenim spoledenstvi it a davat jako dobfi spravci Bozich zdroju.

Pomoci lidem, aby se zamé&fili na &ir&i obraz kfestanského Zivota, tim ze roz&iti svdj
pohled na spravcovstvi od “pfispivani do sboru” - k celému zplsobu Zivota a
hospodareni s prostredky, které jsou jim svéreny.

Zahrnout téma spravcovstvi do riznych ozndmeni pro shromazdéni.

Nalézt kreativni zplsoby, jak pFednést celému shroméazdéni kdzani o spravcovstvi
a poskytnout lidem moZnost rdst v milosti davani.
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II. Spravcovstvi v mistnim sboru

1. Davani z Bozi hojnosti: Biblické principy spravcovstvi.

V centru biblického spravcovstvi je &t&dry a milujici Blh, ktery ndm vse dava
zadarmo.

Stédré davani je vysledkem spravného pochopeni Boha a naseho vztahu k nému. Blh
je nejen stvofitel a vlastnik vieho, je i maximalné $t&dry. Bih nas obdaroval tak, aby
celé jeho stvoreni fungovalo tak, jak je navrhl. Proména naseho zivota ovlivhéna Bozi
étédrg}stl’ nas vede k vétdimu davani na Bozi kralovstvi z nadich zdrojd, ¢asu, nadani a
vztahu.

e Spravcovstvi je zplsob Zivota - jde za hranici desdtkl nebo spontanniho
davani. Je to metafora pro porozuméni celé nasi zkusenosti s Bohem. (Gen 1:27-
30)

e Spravcovstvi / stédrost je nutnou soucasti naseho uctivani Boha. (Fil 4:18,
2. Kor. 8:5, Gen 14:14-20, 28:16-22)

e Spravcovstvi / stédrost je vyrazem nasi divéry a zavislosti na Bohu, ze
naplni vSéechny nase potieby. (Pfis. 3:9, Deut. 14:22) To je ddvod, pro¢
nabizime Bohu to nejlepsi z naseho bohatstvi — abychom se naudili vyznavat, ze
jsme na ném zavisli.

o Stédré davani je odpovédnosti kazdého vériciho. Byt zodpovédny darce
znamenda, byt ukdznén a pokracCovat v davani i tehdy, kdyz se to zda tézké.
(Nehemids 10:35ff, 1 Kralovska 17:7-16...)

o Stédré davani je vyrazem spoleéenstvi s Bozim lidem. (Skutky 2, 2 Kor. 8-9
...) KdyZ pfispivame diakonii, nasledujeme pfiklad prvnich kiestan( “oni byli jedné
mysli a jednoho srdce a nebylo tam mezi nimi nuznych lidi.” Kdyz prispivame do
sboru, prispivame sobé navzajem, protoze vSichni mame uzitek z prace a sluzby ve
sboru.

2. Spravcovstvi jako soucast ucednictvi: Napady a zdroje pro celorocni
vzdélavani v oblasti spravcovstvi.

" Sbory nemohou Cekat na to, az lidé duchovné povyrostou, aby davali; nékteri lidé
nemohou duchovné rdst, dokud se nerozhodnou davat. Tim, Ze budeme vyZadovat od
lidi zlepseni jejich hospodareni s poklady, budeme viastné vyzadovat jejich duchovni
rdst - tyto dvé roviny nemohou byt rozdéleny. Kdyz se divdame na principy
spravcovstvi v nasich Zivotech, divame se na principy, které mohou pomoci lidem
duchovné rist.” (Eugene Grim, Stédri lidé)

Spravcovstvi pro dospélé

e ZaloZte spravcovsky tym - pozvéte nékteré lidi (mladsi i starsi), aby se prFipojili k
tymu a povzbudte je ve &teni materiald o spravcovstvi. A povzbud'je ve sdileni se
o prectenych vécech, pokud to oni shledaji povzbuzujicim a moznym.

e Zahrnte do vyucovani pro nové cCleny ve sboru také vyucovani o spravcovstvi a
vyznamu podpory sboru. V kazdém svém Usili budte cilevédomi a ddsledni.

e Nechte starsi sboru a dalsi vedouci skupinek odpovédét na otdzku “Cim jste ve
sboru nejvice nadseni?”

e Zapisujte a sdilejte s ostatnimi udalosti z rGznych sluZeb ve sboru. Predstavujte
svoji vizi pomoci ilustraci a ne pouze slovy.
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Minuty pro misii a evangelizaci: 2-3 minuty v pribéhu bohosluZby vénujte jedné
oblasti sluzby ve sboru (zahrrite popis toho, jak se lidé mohou zapojit, poZadejte o
zvlastni prispévky a o modlitby...)

Do sborového zpravodaje zahrrite véty jako: “Diky vasim dardm.....mistni ddm pro
bezdomovce mizZe nasytit hladové, rodina Novakovych mdzZe kdzat evangelium
Vyucujte nové vedouci sboru - povzbudte kazdého ve tvém tymu vedoucich, aby
precetli alespori jednu knihu za rok s tématikou spravcovstvi.

Zjistéte, zda se ve shromazdéni davaji desatky. Pokud mate pocit, Ze je potreba
zdGraznit desatky, vyucujte o tom - pokud ne, vyulujte proporcionadlni pfispévky-
vétsi bohatstvi nese vétsi odpovédnost.

Pri svych modlitbach a vyznanich ve shromazdéni budte konkrétni. Predkladejte
Bohu jako duchovni problém to, jak nakladate s Casem, penézi a talenty.

Zacnéte s krfestanskou poradnou v oblasti naklddani s penézi. Pozvéte kifestanské
odborniky, aby poradili a pomohli &lendm sboru s problémem penéz tak, aby mohli
hospodarit s penézi zplsobem, jaky se libi Bohu.

Vytvorte sluzbu s poradenstvim v oblasti kariéry a zaméstnani. Nabizejte
vyulovani &lendm sboru ohledné vyvazeného Zivotniho stylu, zmény zaméstnani
atd.

Modlete se - Pozvéte vedouci sboru, aby se modlili za ¢leny sboru a za jejich
celkovy rdst i v oblasti davani. Modlete se pravidelné za sbor a za jeho vyuZivani a
hospodareni s penézi.

Spravcovstvi pro mladé lidi

Vyucujte biblické spravcovstvi. Pomozte mladym lidem seznamit se s konceptem
desatkd, proporcionalniho davani. PouZijte k tomu pribéhy a jdéte sami pfikladem.
Spravci jako ti, co véci dobre spravuji a ne jako ti, co pouze shromazduji véci.
Vybizejte mladé lidi k postoji spravcovstvi véci a povzbuzujte je v davani nékterych
véci, kterych si zvlasté ceni, druhym lidem.

Vyuclujte mladé lidi o spravném hospodareni s penézi. Poradejte takové kurzy jak
pro mladé tak i pro dospélé.

Poskytnéte specialni obalky na prispévky a na mozné dary.

Zahriite i mladé lidi do procesu planovani sborového rozpocCtu a financniho
spravcovstvi,

Vyzyvejte mladé lidi, aby davali desatky z vybranych penéz na rizné projekty.
Oslovte mladé lidi pro sluzbu vybéru pfispévkid a poéitani penéz.

Vyulujte také pribuzné dovednosti (to jest...dobré metody nakupovani, moudré
praktiky sporeni, prace s kreditni kartou, efektivni rozhodovani a tvoreni si
penéZznich cild.)

Zapojte mladé lidi v pripravé visualnich ozndmenich o aktivitach sboru. (to
jest....pripravit fotografie, sehnat materialy, navrhnout plakat atd.)

Povzbuzujte Zivotni styl vdécnosti. Zapojte mladé lidi a déti do navrhovani a vedeni
shromazdéni pri prilezitosti dikuvzdani.

Zapojte mladé lidi do kampané na sehnani penéz na stavbu, nebo pri pomoci se
snizenim dluhG atd. Naplanujte zvlastni zpGsoby, jak je informovat, zapojte je a
povzbudte k ucasti.

Modlete se za mladé lidi a také s mladymi lidmi dohromady. Modlete se obzviasté
za mladé lidi, aby rostli jako dobri spravci a ne spotrebitelé. Modlete se s nimi, aby
jim Bidh dal milost a lasku k davani.
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Spravcovstvi pro déti

e Vypravéjte prfibéhy - hodné pribéhd. PFibéhy z Bible, z détskych knizek, populdrni
pribéhy o BoZi lasce, stédrosti, sdileni a davani.

e Zahrnte povidani o spravcovstvi i do programu s détmi - pouZzivejte jednoduchych
biblickych vyucovani a dovolte détem davat otazky.

e Nechte déti, aby vkladali rodinné pFispévky do kosicku a dovol détem obchazet
shromazdéni s kosiCckem pro prispévky.

e Vysvétlete détem rdzné aspekty sborové tradice a préce tak, aby tomu malé déti
porozumély.

e Pouzivejte specialnich obalek pro déti, nejlépe s jejich jmény a povzbudte je v
davani desatek z jejich kapesného.

e SnaZte se udélat z davani oslavu - dejte détem tu moznost, aby zakusili radost a
potéseni z davani.

e Opatrete si materialy a podporte rodice, aby mohli ucit o spravcovstvi své déti i
doma.

e Naplénujte také zvidstni druh pfispévkd, ktery by mohl zahrnout i déti. NapfF.
sbirky détskych véci (to jest knihy, hracky, sladkosti), které by se daly détem v
nouzi.

e Vyzvéte lidi pfi zvliastnim setkani, aby si uvédomili nutnost stédrosti a vysvétlete
shromazdéni dilezZitost sborové sluzby jim samotnym a jejich rodinam.

e Modlete se za malé déti a také s malymi détmi dohromady za jejich duchovni rdst
a jejich vychovu ve vasem sboru.
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III. Spravcovstvi v mistnim sboru

1. Zviditelnovani vize - pfFiprava rozpoctového procesu.

Smysl rozpo¢td je vyjadFeni vize sboru pro misii a sluzbu ve finanénich kategoriich v
prib&hu &kolniho nebo fiskalniho roku. Sbory &asto nevidi vztah mezi rozpotem a vizi
- dva procesy jsou délany oddélené. To ma Casto za nasledek nedostatecnou stédrost
¢lend sboru - davani jde ruku v ruce se smyslem pro misii (pokud nebyla misie
prezentovana z finan¢niho pohledu, lidé nejsou zdaleka tak ochotni davat).

Rozpocet sboru muZe byt pouZit k nasmé&rovani sborové vize na viditelnou rovinu a
bude se tykat vice lidi, ktefi ji prfijmou a podpori. Takze pokud vytvarite sborovy
rozpoCet poprvé, nebo se snazite navrhnout néjaky novy pristup, nezapominejte, ze
rozpocet:

e Vytvari otevrenost pro nové vize;

e Urcuje priority v planovani potfebnych sluzeb;

e Oznamuje, ze je dllezity rlst v milosti davani a to pro vdechny &leny ve

shromazdeéni;

e Obstarava efektivni nastroj pro vzdélavani o spravcovstvi;

e Umoziuje vademu sboru byt zodpovédnym spravcem finanénich zdrojQ;

e Buduje sebev&domi shromazdéni a divéru ve vedeni sboru;

Pro jednotlivce ve shromazdéni sborovy rozpocet:
e Informuje Cleny o sboru a proc sbor vlastné existuje;
e Pomaha jednotlivelm rozpoznat, Ze jejich mistni sbor je hodny jejich podpory;
e Vztahuje ¢lenské prispévky k poslani sboru;

Pro sbor, rozpocet:

e Dava lidem ve sluzbé nastroj k hodnoceni jejich stavajici prace / sluzby a
pomaha jim divat se do budoucnosti;

e Pomahda sboru urcdit si své priority pro sluzby a pro uskutecnovani svého
poslani;

e Vyzaduje od lidi ve sluzbé a organizaci, aby predvidali své potfeby pro sluzbu
na pristi rok;

e Poskytuje ¢&lendm lepsi porozuméni toho, jak jsou jejich dary pouzivany k
uskuteéfiovani poslani sboru a jak dulezité jsou jejich dary pro sbor, pro $irsi
spolecenstvi a pro cely svét.

Aspekty procesu vytvareni rozpoctu

1. Vyberte tym pro vytvoreni rozpoctu (pokladnik/ starsi sboru, kazatel, pravidelni a
oddani darci, dalsi vedouci, kteri maji vizi pro sbor).

2. Tym pro vytvaieni rozpoltu vybidne rlzné zastupce sluZeb ve sboru, aby zjistili
svoje financni potreby pro nadchazejici rok a aby zhodnotili své oblasti sluzby. (je
dobré pouzit Formular pro ¢erpani z rozpoctu, viz nize)

o Jaké oblasti sluzby Pan Blh chce, abychom realizovali v roce ...... ?

Co jsme délali v minulém roce, co bylo efektivni?

Jak mGzeme zdokonalit riizné sluzby v nagem sboru?

Jaké aktivity/sluzby nebudeme uz délat tento rok znovu?

Jaké nové kroky nebo aktivity je potfeba zvazit pro finan¢ni podporu sboru?

e Jaky je navrhovany rozpocet k zaplaceni vSech vyloh na sluzby pro pfisti rok?

3. Tym pro vytvareni rozpoCtu si projde vSechny formulare pro Cerpani z rozpoctu z
kazdé oblasti sluzby ve sboru. Podivaji se na srovnani mezi navrhovanymi plany
pro sluzbu a sborovou vizi a poslanim.
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4. Tym prezentuje rozpocCet pro financni koordinatory a také pripravuji popisny
rozpocet pro shromazdéni.
5. Tym také oznamuje sboru plany sluzeb za pouziti popisného rozpoctu.

Vytvorte novy sdélovaci prostredek, jak informovat lidi ve sboru o naplfiovani
planu sluzeb pro nadchazejici rok;

PouZijte rozpocet k zdlraznéni spravného hospodareni;

PouZivejte tvotivé zplsoby, jak pod&kovat t&m, kdo se zavazali nebo pfislibili,
Ze budou prispivat pravidelng;

Naplanujte a realizujte celorocni vzdéldvaci program se zaméfenim na
spravcovstvi;

Formular pro cerpani z rozpoctu (vzor)

Oblast sluzby:

Zodpovédna osoba:

1. Popi$ svij navrhovany plan pro sluzbu ve sboru a uved, jak se poji ke sborové vizi.

2. Jaké zmény mas v planu udélat pro zlepseni efektivnosti sluzby v pristim roce?

3. Odhadni naklady na kazdou aktivitu nebo na véci potiebné pro tvoji sluzbu.

4. Odhadni potrebné rocni vylohy:

5. Mas néjaké “vysnéné plany” pokud by se nasly penize navic? Struc¢né popis a
odhadni kolik penéz by bylo potreba.

Popisny rozpocet

Potfebné informace o popisném rozpoctu:

Popisny rozpocet je lepsi v tom, Ze pouziva srozumitelného jazyka, kterému
rozumi i obycejni lidé;

Céastky v korunach jsou zaokrouhlené a jednoduse pochopitelné;

Nenabizi se ani minimum ani v8echno. Misto toho jsou zde odhady nakladi a
sny, co vic by se dalo udélat, pokud by bylo k dispozici vic penéz;

Sbory, které pouzivaji popisného rozpoctu si uvédomily dvé véci:
1. Pouze velmi malo lidi zajima polozkovy rozpocet;
2. Davani na specifické potreby / projekty je mnohem obvyklejsi;
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Kde zacit?

1.

2.

3.

9.

Zajistéte podporu pro tym, ktery vytvari rozpoCet a snazte se jim zajistit i
odborniky pres grafiku a texty.

Zkontrolujte polozkovy rozpocCet podle oblasti sluzby jako jsou vzdélani, chvaly,
mladez, misie, atd.

Zjistéte jakou vizi ma shroméazdéni pro evangelizaci. Tvorivé popiste rGzné sluzby
ve shromazdéni a jak napliuji sborové poslani/vizi.

. ZvaZte rozpocitani véech platd, stavebni Gdrzby, nakladd na technické vybaveni a

véech ostatnich rezijnich nakladd jako fondl programu pro specifické misijni oblasti
(to jest pouziti mistnosti pro maminky s détmi, které stoji 5000 K¢ za mésic,
elektfina, plyn, obcerstveni, atd.).

. Napiste jeden nebo dva odstavce o kazdé oblasti sluzby. PouzZijte priklady, které by

dobfe vystihovaly danou sluzbu. Snazte se, aby lidé porozuméli, jaky vliv ma
sborova sluzba na zivoty lidi.

. Popiste nové nebo rozsSifené oblasti sluzeb tak, aby lidé vidéli potrebu zvyseni

financni potreby.

. PFipravte jasné vysvétleni dilezitosti zmény financovani, pokud jsou navrhovany

oblasti pro snizeni nebo zvyseni;

. Rozsifte obzory &leni tim, Ze ukdZete na nékolik vzrudujicich moZnosti sluzby

v budoucnu, které by bylo mozné uskutecnit na zakladé financovani nad ramec
stavajiciho rozpoctu.
Vytvorte kruhovy/vyseCovy diagram, ktery pouzije oblasti sluzby k vizudlni
predstavé rozpoctu.

10.Pfipravte popisny rozpolet ldkavym zplsobem, jednoduchym pro ¢&teni a

prezentujte ho na zvlastnim shromazdéni v atmosfére chval, radéji nez pfi
vyro¢nim setkani ¢i sborové radé.

Kroky pFi vytvareni rozpoctu

Krok prvni: Zvolte tym pro tvorbu rozpoctu

Krok druhy: Vyzvéte vedouci sluzeb a ostatni vedouci, aby prezentovali financ¢ni
potieby pro své oblasti sluzby, kterou maji ve sboru na starost.

Krok tieti: Vyhodnotte poZadavky na podporu od vedoucich rlznych sluzeb

Krok ctvrty: Pripravte polozkovy rozpocet.

Krok paty: Oznamte navrhovany rozpocet finanénim koordinatordim sboru

Krok sesty: Pripravte popisny rozpocet

Krok sedmy: Predejte rozpocCet vedeni sboru ke schvaleni

Krok osmy: Sdélte své plany pro sluzbu pomoci popisného rozpoctu
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2. Jak prezentovat rozpocet sboru co mozna nejtvorivéji?

“Rozpoctové prezentace jsou nudné! Nerozumim sborovému rozpoctu na pristi rok!
Nevim co v8echno tyto polozky pfesné& znamenaji!” Ohlasy jako tyto z fad &lent sboru
ukazuji na dvé zakladni véci: nedostatek porozumeéni vztahu mezi ,,délanim rozpoctu a
spravcovstvim" a ,slabou prezentaci rozpoctu sboru®.

Zde je nékolik navrhQ, jak predstavit rozpoéet, aby byl vhodny a prakticky pro vas
sbor.

e Vyuzijte evangelizacnich aktivit

Toto metoda pomdaha sboru lépe porozumét roc¢nimu rozpoctu jako planu pro
kFestanskou sluzbu v nadchazejicim roce. Kazda poloZka rozpo¢tu miZe byt umisténa
pod jednim nebo vice z té&chto péti Ukold sboru, kterymi jsou Chvéla, Evangelizace,
Spoledenstvi, Duchovni rist, Sluzba atd.

Naptiklad G&et za UdrZzbu sboru mdlze byt umistén pod Chvalou, Spole¢enstvim a
Sluzbou. A to proto, Ze tyto Ucty jsou placeny cleny sboru, aby opatfily misto, kde se
mohou schazet k uctivani, k prozivani radosti ze spoleCenstvi a ke sluzbé okolni
spolecnosti.

e Pripravte prezentaci rozpoctu po spolecném obédé

Vyzvéte ¢leny tymu pro planovani (nebo pro spravu financi), aby poslouzili Uvodnimi
slovy k prezentaci. Pozadeijte je, aby vysvétlili jednotlivé ¢asti rozpoctu (misie, udrzba
sborové budovy, naklady na uclebni materidly a dalSi vydaje). Vzdy po kazdé
prezentaci vyzvéte Cleny, aby si pfipravili jakékoli otazky.

Spoleény ob&d muize poslouZit k vyborné atmosféfe pFi prezentaci navrhovaného
planu pro sluzby ve sboru na pristi rok a jejich naklady. Vyberte vyhodny Ccas,
pozadejte lidi, aby prinesli jidlo nebo pripravte jidlo sami a pozadejte sbor, aby zaplatil
naklady. Zaridte néjaké aktivity pro déti, aby se mohli zUcastnit i rodice malych déti.

e Vyuzij multimedialnich prostredk
MoZna nejednodu$i metodou pfi prezentaci rozpoltu je pouziti visudlnich prostiedkd.
Nékolik moznosti je zminéno zde.

Pouzijte meotar: pouzijte meotar a félie ke zlepsSeni prezentace rozpoctu. Pouzij félie
s grafy, s kruhovymi grafy, s porovnavanim a s vycty pfi vysvétlovani riznych polozek
rozpoctu. Napriklad pokud polozky v rozpoctu obsahuji vice ¢asti, vypiste Casti na félii
a vysvétlete je jednotlivé.

Plakaty: pripravte rozpoctovy plakat za pouziti pocitacového grafického programu a
zallerite do n&j nékteré biblické verde, které zdlrazni spravcovské principy. Pfipnéte
plakdt na misto, kde ho lidé mohou vidét cely rok. Potom bude urdité slouzit lidem
jako pripominka jejich zavazku k zivotu a evangelizaci sboru.

Prezentace s videokazetou: pouzijte videokazety k vytvoreni prezentace toho, jak
Zije sbor a jaké aktivity déla. Napriklad nafilmujte to, jak se nékteri ¢lenové zucastiuji
evangelizace. NatocCte rozhovor s Clovékem z okoli o tom, jak mu bylo pomozeno
mistnim sborem. Dejte &lendm svého sboru pfileZitost citit, jak srdce rozpoctu tepe
pro mistni misii.

Navic je mozné pfripojit rozhovor s misionafem, ktery je podporovan vasim sborem a s
vedoucimi nebo ¢&leny z rlznych oblasti sluzby. Natocte déti v besidce nebo nékteré
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spoleéné sborové akce. Video prezentace midZe poslouzit jako UZasny nastroj a
v Ve v v o
metoda pro vysveétleni rozpoctu Clenum sboru.

Power-pointové prezentace: podobnou metodou jako je predesla je power-
pointova prezentace. Napiste kratky ¢lanek vysvétlujici sborové sluzby, které potrebuji
rozpocet. Potom ukazte vhodné fotografie, které by mohly lidem pomoci predstavit si,
jak moc je potfeba podporovat aktivity ve sboru.

e Udélejte z prezentace rozpoctu ,show"

Rozpolet muZe byt prezentovan jako velkd show, podle nékterych televiznich
programd, se kterymi jsou uz &lenové seznameni. Takovyto zplsob miZe byt zabavny
a lidi se mohou naudit vice o navrhovaném rozpoctu. Realizujte své vilastni napady
nebo se pro setkani se ctenim rozpoctu inspirujte programy jako ,Chcete byt
milionar?" atd.

e Informujte kazdého clena

Jeden ze zpUsobd, jak se ujistit, Ze kazdy ze ¢lenli mé&l moznost shlédnout navrhovany
rozpocet, jesté neZ se o ném budete hovofit, je pfedat kopii rozpoctu véem ¢&lendm.
Vytvorte hrubou kopii rozpoctu a dejte ji do obalky spolecné s dopisem od kazatele
nebo vedouciho tymu finanénich koordinatord. Predejte tento dopis &lendm sboru
skrze vytvorené kanaly komunikace ve vasem sboru nebo ho poslete postou kazdému
Clenovi alespon tyden pred prvnim setkanim ohledné rozpoctu.

Prezentace rozpoltu muZe byt velmi zdbavna a zarover narodna. Obméfujte své
metody prezentace a nespoléhejte pouze na psanou nebo verbalni formu komunikace,
abyste ziskali pozornost a odezvu ¢&lentd sboru. Dulezité je neustdle vyucovat principy
spravcovstvi a povzbuzovat mladé i starsi, aby stédre davali skrze sbor na Bozi dilo.
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IV. Spravcovstvi v mistnim sboru

Jedenact castych h¥ichd spravcovstvi a jak se jim vyhnout

1. Zameéna spravcovstvi se ziskavanim financi

Vedouci sboru c¢asto dostatecné nerozumi rozdilu mezi spravcovstvim a ziskavanim
penéz. Neni nic Spatného na ziskavani penéz jako takovém a nékdy se sbory Ucastni v
aktivitdch na ziskavani penéz, které jsou prospésné pro shromazdéni i okolni
spolecnost. Problém ale nastava, kdyz si neuvédomime rozdil mezi ziskavanim penéz
(coz se zaméruje na zisk financi) a spravcovstvim (coz se zaméfuje na vychovu

7 o . g7 v Vs wvr Vo 7y . 7
spravcu - lidi, kteri se snazi zit zivotem tak, aby se to libilo Panu Bohu).

Casto pravé sbory, které se ocitaji ve finan¢nich problémech se zaméfuji pouze na
ziskavani penéz. Takze co je Spatné na jejich pristupu?
e Snazi se udélat dojem na rozum, ne na srdce;
e Soutézi s ostatnimi na velkém trhu (ostatni neziskové organizace prosi stejné
lidi, aby pfrispivali);

Sbor, ktery vyucuje a praktikuje spravcovstvi, radéji nez pouhé ziskavani financi, uz
nemusi soutézit s ostatnimi, ale ma podporu ve svych clenech. Ucit lidi, jak byt
dobrymi spravci je motivaci, ktera je neobycejné duchovni.

2. Zebrani namisto motivace

Nékteré problémy, které s penézi ve sboru zakousime, jsou zakorenény v zakladni
chybé. Jazyk, jaky pouzivame ve sboru, kdyZ mluvime o penézich, je Casto v kontextu
sborové potieby - vétsich ptispévkl na zaplaceni rlznych sluZzeb, oprav stfechy nebo
zaplaceni G¢tl, rad&ji nez abychom Fekli, ze prip&vky od véFicich maji pramenit z naéi
touhy oslavit Pana Boha a byt néjak ucastni na misii sboru.

Jestlize zadate lidi, aby pfispivali v kontextu s navrhovanym rozpocétem nebo po
prezentaci problému s nedostatkem financi, tak Zebrate namisto toho, abyste
motivovali. RozpoCty nejsou zrovna nejlepsi motivacni nastroje — popravdé rozpocty
casto obsahuji informace, které slouzi k potlaceni stédrého davani.

3. Snaha snizit tok reky spise nez zvysit most!
Hrich se stava viditelnym v obdobi financni krize, kdyz nerozliSujeme mezi
symptomem a opravdovym problémem.

Kdyz Celime navrhovanému rozpoctu pro pristi rok, ktery se neshoduje se soucasnou
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urovni prispevku, vetsina sboru se priklani k vychodisku snizeni rozpoctu namisto
v v 7 v 7 v, v . v v o

snahy udéelat néco pro zvyseni stedrosti prispevku.

Kdyz se tym finan&nich koordindtorl rozhodne snizit ptispévky na nékteré sluzby ve
sboru tak, aby rozpocet odpovidal vysi prispévki - potom je méné sluzeb, které sbor
muUZe nabidnout ¢lendm sboru nebo okolni spolednosti. V takovychto situacich ¢lenové
sboru odpovidaji jesté vétSim snizenim jejich obétavosti v davani a schodek rozpoctu
neni eliminovan.

Pro naprostou vétdinu sborl muize byt jediné smysluplné vychodisko nalezeno na
druhé strané rovnice. Pouze zvy$eni obétavosti bude mit za dusledek siln&jsi
spolecenstvi.
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4. Predpoklad, ze vsSichni jsou stejni
Pokud je zde jedna velkd chyba, kterou tym pro finance mize udélat, tak je to
predpoklad, zZe vSichni lidi ve shromazdéni reaguji stejné na zadosti o penize.

Jak casto uz jsme slyseli tu velmi dobfe myslenou vétu pokladnika “kdyby jenom lidé
zvySili své prispévky o 100 korun, tak bychom méli dost penéz” Nezalezi na tom, jak
moc logické se toto zdd, takovéto snahy nikdy neuspéji, protoze lidé na né nereaguji
stejné. Pan Blh poZehnal véem &lendm sboru talenty v rizné mife a kazdy ¢len je v
jiném stadiu na cest& spravovani té&chto talentd.

Nalezenim rlznych motivaci a preferenci k davani pro rdzné skupiny lidi se zvy&i velky
potencial lidi ve sboru pro davani.

5. Neurcovani cilt

Lidé ¢asto potFebuiji jasny cil pro davani. To se obzvlast tykd prispévkl na specidlni
misii nebo na stavbu budovy. Pfi kazdé vyzvé k davani, kterd zazni z kazatelny si
posluchadi kladou otazku: Co po mé chces, abych udélal?

Poskytnout jasnou odpovéd na tuto otazku je nejen uziteCné, ale podporuje to i vétsi
prispévky. Nejlepsi cile jsou jasné a specifické. Zastav se a zeptej se sebe: Mohli
bychom vyjadtit nade odekavani od ¢lent sboru v jediné vété&? Jak by ta vété znéla?

6. Snaha o prodej mrtvého koné!

Co je lepsi? Kupovat nové véci nebo véci které uz jsi pouzival? - Casto se v mnoha
sborech stava, ze je potieba prispévkd navic, kdyZ uz byly penize utraceny a sbor se
najednou ocita ve vazném deficitu. To je potom to obdobi, kdy si pripravime kazani na
spravcovstvi a pozadame lidi, aby premysleli o své obétavosti v davani. Neni potom
divu, Ze si lidé myslim, Zze nam jde pouze o jejich penize.

Prispévky navic, které by dostaly sbor z deficitu jsou prijemné a cCasto prameni ze
smyslu pro oddanost sboru. Nicméné v tyto dny, kdy je oddanost tézké hledat, je
prodej “mrtvého koné” casto velmi slozity. Ale umoznéni néc¢eho nového (nova misie,
sluzba, atd.) jsou prijemné a vzrusSujici a pravdépodobné se odrazi ve vétsich
obnosech pri dodatecnych prispévcich.

7. Branéni lidi
Duchovni predstaveni jsou asi na viné v této oblasti vice nez kdo jiny. Pokud je jedna
hereze, ktera zni castéji nez jiné, tak to je: “Nasi lidé uz davaji vsechno, co mohou.”

Pokud by Pavel nerekl v Makedonii o finan¢ni potrebé sboru v Jeruzalémé, pripravil by
je o moznost prispét jim (2 Korintskym 8-9).

JeziS nezastavil chudou vdovu od toho, aby vhodila své posledni dvé mince. Ale
naopak ji dal za pfiklad svym ucednikim v jeji srde¢né chvale a Sté&drosti.

Kriticka role vedeni je ve sdileni moznosti davani s celym shromazdénim a pripominani
si, ze lidé davaji z touhy chvalit Boha. Nékdy lidé nemusi odpovédét ohromnymi
C¢astkami penéz, ale radéji daji, kdyz nebudou drzeni v nevédomosti o sborovych
financich.

8. Nechavat lidi, kteri tolik neprispivaji, aby byli vedoucimi v oblasti
spravcovstvi

Mojzis asi byl tim prvnim, ale jisté ne poslednim vedoucim, kdo nemél ponéti o tom,

jak dostat Bozi lid do zaslibené zemé. Ja se Casto setkavam se sbory, které maji
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problémy ve spravcovstvi. Velkym problémem je i nedostatecna ochota financnich
koordinatord prispivat penézi do sborové pokladnice.

Témér pokazdé se setkam se tremi problémy:

e Tym pro finance se sklada pouze z jednoho muZe (pokladnik), vétSinou je to
ucetni; Ucetni jsou vycviceni ke spofeni a k investovani penéz, ne k tomu, aby
se penize utracely. V nékterych pripadech je tézké donutit pokladnika, aby
utracel/ aby dal sborové penize na néjakou sluzbu;

e Nevhodny clovék je pozadan, aby vyzval shromazdéni k tomu, aby na néco
ptispélo. Stale omilaji ¢astky, které nedavaji smysl a dostateén& nezdUrazfiuji
vyhody a prospéch pro shroméazdéni a okolni spole¢enstvi z prispévki lidi;

e Lidé, ktefi maji podporovat davani a hospodarit s dary ve sboru, jsou sami o
sobé neochotni v davani. Ochotni darci plodi ochotné darce! - Pokud clovék
neni stédry darce, nemél by byt ve vedoucim postaveni ve sboru. Nikdo nezada
ty, kdo povazuji za tézké se modlit, aby vedli skupinku primluvnych
modlitebnikl, tak pro¢ &asto nechdvdme neochotné darce vést v oblasti
spravcovstvi.

To, co potrebujeme, je spravcovsky / finanéni tym (Ucetni, vizionar, néktefi zastupci
sluzeb ve sboru). Také miZeme pozvat nékteré velmi oddané darce (neni nutnosti
zvat ty, co davaji nejvic, ale ty, co jsou opravdu oddani ze vSech vékovych skupin),
aby se stali podporovateli spravcovstvi v malych skupinkach ve sboru.

9. Prilis velky diiraz na jeden zdroj pFijmu

MGze dojit k pfekvapivému odhaleni, pokud jsou kfestané upozornéni na to, Ze jejich
pfijmy nejsou popravdé jedinym zdrojem k davani. Jeden z poradci spravcovstvi
pouziva analogii ,mala kabelka na drobné" a ,penézenka", aby ilustroval rozdil mezi
dvéma zdroji ptijmQ a dvéma druhy davani.

~Mald kabelka na drobné" reprezentuje nas prijem. Mési¢ni prijmy jsou ty drobné,
relativné receno. Ale dobré na tom je, Ze to jsou pravidelné prijmy. Tento pravidelny
prijem je dobrym zdrojem pravidelného davani.

~Penézenka", kde si nechavame velké bankovky nereprezentuje prijem, ale celkové

jméni. Pokud ,mala kabelka na drobné" reprezentuje nas prijem, potom , penézenka"
. 7 7 o] 7 . V4

reprezentuje to, co vlastnime. A Pan Buh chce, abychom davali z toho, co vlastnime.

Jak lidé starnou, tak se rozdil mezi prijmem a majetkem velmi posunuje na stranu
majetku. V tomto kontextu je nasi zodpovédnosti udit lidi (obzvlast starsi lidi, ktefi
mohou byt zablokovani v davani desatkd z dichodu), ze vechno co vlastni je darem
od Boha, Ze s tim musi moudre hospodarit pro Jeho Ucely.

Casto ,penézenka" je misto, kde se mohou najit penize na specialni misijni projekty,
nebo stavebni projekty. Tou vyzvou je vyzvat a povzbudit lidi, aby davali do sboru
z jejich osobniho majetku.

10. Nezddrazinovani dilezitosti oddanosti

o - . V. Ve V4 4 Ve v . 7 v 7 v 7 . .
Pruzkum o pravidelnosti pfispivani ukazal, ze lide, kteri davaji ze své oddanosti, nejen
Ze prozivaji radost ze vztahu ke sboru, ale také davaji podstatné vice penéz.

Lidé, ktefi meéli ¢as na to, aby si rozmysleli svoji obétavost v davani a poté jsou
v 7 7 . v . vrs v o vV, Ve 7 v Ve
pozadani o prislib prispevku vetsinou davaji vic.
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Jeden problém, ktery jsem objevila v mnoha sborech, kdyz jsem byla pfizvana, abych

kadzala na spravcovstvi, je nedostatek dalSich kazani a vzdélavani ve sboru. Jedno
v 7 7 7 V., Ve rvrs v v o]

nebo dve kazani vetsinou nezvysi obetavost clenu sboru.

Nicméné pfri prilezitosti, kde kazani o spravcovstvi bylo nasledovano vyzvou k pfislibu
davani, se pfislib podstatné zvysil a 95% lidi zvysilo svij pfislib penéz. Kdyz mi lidé
feknou: ,Ja prispéji, ale neudinim zavazek k prfispivani.* tak si v mysli udélam
obrazek, Ze oni vlastné fikaji: ,Ja prispé&ji, ale ne zas tak moc."

11. Nepresné urcovani odkud a kam plynou penize

Jedna z Castych pfricin Spatné snahy o spravcovstvi ve sborech je velka nejasnost
v tom, kam proudi penize. Mnoho lidi je zcela presvédceno, ze penize prijdou od
nékoho jiného. MUj pfitel jednou Fekl: ,Konec koncd sbor vzdy miluvi o vétsim
mnozstvi penéz a zda se, ze prichazeji bez toho, aniz bych ja daval vic."

Konec¢né vsichni clenové shromazdéni musi zjistit, Ze jsou zdrojem sborovych
prostfedk( - Ze vechny jejich pfispévky jsou potifebné na uskute&fiovani BoZi prace
skrze sbor. To je dlvod, pro¢ je dilezité pfistupovat ke véem lidem - mlad$im i
star§im, novym ¢lenim a lidem na okraji a zvat je, aby pFispéli na rizné sluzby sboru.

Pro CEA zpracovala:
Redina Kolaneci, Stewardship & Fundraising Consultant McConkey/Johnston
International

e: redina_kolaneci@mcconkey-johnston.com
wW: www.mcconkey-johnston.com
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